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I. Podstawy ideowe wychowania harcerskiego w ZHR

Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolitej powstal
w 1989 roku. Na plaszczyznie ideowej i programowe;j
jest kontynuatorem tradycji i mysli wychowawczej wielu
pokolen harcerek i harcerzy. Rontynuacja ta opiera si¢
nie tylko na przyjeciu tradycji i spuécizny intelektualnej,
ale takze na czynnym zaangazowaniu harcerek i harce-
rzy, z ktérych najstarsi zlozyli Przyrzeczenie Harcerskie
jeszcze w okresie dwudziestolecia migdzywojennego.

Harcerski ideal wychowawczy zostal przedstawio-
ny w postaci Prawa Harcerskiego. Zrodlem tworzacych
go wartosci jest Dekalog, a tres¢ dziesieciu punktow
Prawa stanowi rozwiniecie Przykazan Bozych, w tym
najwazniejszego - przykazania Milosci. Tekst Prawa
i Przyrzeczenia Harcerskiego stosowany w ZHR pocho-
dzi z roku 1936. Jego treS¢ przez cale dziesieciolecia
byla elementem stanowiacym o tozsamosci polskie-
go harcerstwa i $wiadczacym zarazem o jego aktual-
nosci w roznych okresach najnowszej historii Polski.
Rozumienie tresci zawartych w Prawie Harcerskim
ksztaltowalo sie poczawszy od Zrédel harcerstwa wy-
plywajacych m.in. z dzialalnosci organizacji moralno-
wychowawczych i niepodleglosciowych (takich jak
,Eleusis”, ,Sokol” i ,Zarzewie”), przez zaangazowa-
nie calego harcerstwa w wojnie polsko-bolszewickiej
w roku 1920, najSwietniejsze lata ruchu harcerskiego
w dwudziestoleciu miedzywojennym, a takze poézniejsze
okresy wielkich prob: okupacji hitlerowskiej (dzialal-
no$¢ Szarych Szeregéw, Hufcow Polskich czy Zwiazku
Koniczyn) oraz rzadéw systemu sowieckiego w Polsce,
kiedy tresci zawarte w Prawie Harcerskim pozwolily
przechowac¢ harcerskie idealy w sercach pelniacych
stuzbe Bogu i Polsce harcerek i harcerzy. Wielka role
Prawo Harcerskie odegralo réwniez w okresie odzy-
skiwania przez Polske suwerennosci, kiedy tekstem
Prawa z 1936 roku poshlugiwali sie harcerki i harcerze
ze Srodowisk tworzacych po6zniej ZHR: Rregow Instruk-
torow Harcerskich im. Andrzeja Malkowskiego, Ruchu
Harcerskiego, Niezaleznego Ruchu Harcerskiego i in-
nych niezaleznych organizacji lat 80-tych. Wazna role
w ponownym odczytaniu treéci naszego Prawa mialo
nauczanie Ojca Swietego Jana Pawla II, ktory w trud-

nym czasie komunizmu i pézniejszych przemian wska-
zal nam wspaniala, cho¢ nielatwa droge prowadzaca
do Prawdy, Dobra i Piekna, poprzez umilowanie Boga,
Polski i Bliznich.

Prawo Harcerskie brzmi nastepujaco:

1. Harcerka/Harcerz sluzy Bogu i Polsce i su-
miennie spelnia swoje obowiazki.

2. Na slowie harcerki/harcerza polegaj jak na Za-
wiszy.

3. Harcerka/Harcerz jest pozyteczny i niesie po-
moc bliznim.

4. Harcerka/Harcerz w kazdym widzi blizniego,

a za brata uwaza kazdego innego harcerza.

5. Harcerka/Harcerz postepuje po rycersku.
6. Harcerka/Harcerz miluje przyrode i stara sie
ja poznac.
7. Harcerka/Harcerz jest karny i posluszny ro-
dzicom i wszystkim swoim przelozonym.
. Harcerka/Harcerz jest zawsze pogodny.
9. Harcerka/Harcerz jest oszczedny i ofiarny.
10. Harcerka/Harcerz jest czysty w mysli, mowie

i uczynkach, nie pali tytoniu i nie pije napo-

jow alkoholowych.

W sposob szczegblny harcerska idea i metoda wy-
chowawcza znajduja odzwierciedlenie w Przyrzeczeniu
Harcerskim. Rota Przyrzeczenia rozpoczynajaca sie
od stow ,Mam szczera wole..” wskazuje na personali-
styczny charakter harcerstwa, podkresla wolnoé¢, god-
noéc¢ i range osoby jako Dziecka Bozego obdarzonego
wolna wola, a nakaz pelnienia stuzby ,calym zyciem”
warunkuje istnieniem plynacej z wnetrza czlowieka
szczerej woli.

=]

Przyrzeczenie Harcerskie brzmi:
Mam szczerq wole catym zyciem petnié stuzbe
Bogu i Polsce, nies¢ chetnq pomoc bliznim,
by¢ postusznym Prawu Harcerskiemu.

Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolitej podjal w la-
tach dziewiecédziesiatych i kontynuuje do dzi§ zadanie
propagowania harcerskich idealow: Prawa i Przyrze-
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czenia Harcerskiego w $rodowiskach polskich na Wscho-
dzie, gdzie wspiera od poczatku odtwarzajace si¢ har-
cerstwo na Litwie, Lotwie, Ukrainie, Bialorusi, a takze
w Estonii, Moldawii i Kazachstanie.

W gromadach zuchowych (najmlodszym poziomie
wiekowym) rozpoczyna sie prace wychowawcza w opar-
ciu o Prawo Zucha stanowiagce dostosowana do wieku
odbiorcow wykladnie tych samych prawd i idealow,
na ktorych opiera si¢ Prawo Harcerskie.

Prawo Zucha ujete zostalo w nastepujacych
slowach:

1. Zuch kocha Boga i Polske.

2. Zuch jest dzielny.

3. Zuch mowi prawde.

4. Zuch pamieta o swoich obowiazkach.
5. Wszystkim z zuchem jest dobrze.

6. Zuch stara si¢ byc¢ coraz lepszy.

Role wartosci chrzescijanskich w realizowanym
w ZHR systemie wychowawczym, w sposéb jednoznacz-
ny opisuje jego Statut okredlajacy, iz instruktorami
Zwiazku moga by¢ wylacznie chrzescijanie. Drogo-
wskazem na drodze formowania chrzeScijanskiego i ogél-
noludzkiego jest Patron Harcerstwa bl. ks. podharcmistrz
Stefan Wincenty Frelichowski. Wiele wskazan i zadan dla
naszej pracy odnajdujemy w nauczaniu Ojca Swietego
Jana Pawla II, szczegdlnie w Jego slowach kierowanych
do mlodych i do Harcerstwa.

Podstawy ideowe harcerskiego systemu wychowaw-
czego opieraja si¢ na wyrazonej przez kazdego czlonka
Zwiazku woli stuzby Bogu, Polsce i bliznim. Tak rozu-
miana stuzba Bogu to identyfikowanie si¢ z zasadami
wyznawanej wiary i wypelnianie wynikajacych z niej
obowiazkoéw, stuzba Polsce oznaczajaca powinnosci pa-
triotyczne i obywatelskie, a takze stuzba bliznim opar-

ta na poczuciu przynaleznosci i wspolodpowiedzialno-
Sci za wspolnoty, w ktérych harcerka czy harcerz zyja
- wspolnote ogdlnoludzka, narodowa, lokalna i wreszcie
najblizsza - rodzine. Dzigki takiej postawie harcerze sta-
ja sie uzyteczni jako obywatele - czynni, odpowiedzialni,
aktywni uczestnicy zycia spolecznego. Z nakazéw stuzby
blizniemu wyplywa réwniez nakaz stuzby sobie rozumia-
ny jako odpowiedzialno$¢ za wlasny, zgodny z idealami
harcerskimi rozwdj.

Odwolujac si¢ do teorii pedagogicznych, podstawa
wychowania harcerskiego jest personalizm chrzescijan-
ski, ktoéry bierze pod uwage odrebnosc¢ i jedynosé osoby
ludzkiej. W wymiarze pedagogicznym personalizm po-
rzadkuje relacje pomiedzy samodoskonaleniem, sluzba
oraz celami wychowania i wyjasnia, iz cztowiek jest istota
potencjalna, a zatem dynamiczna. Oznacza to, ze zawsze
jest on w stanie postapic¢ o krok dalej na drodze realizacji
swojego powolania. Czltowiek zmierza ku pelni w spos6b
najdoskonalszy, ¢dy ofiarowuje siebie w sluzbie. Jednak
by moéc stluzy¢ drugiemu, by méc nachyli¢ swoja wolna
wole ku blizniemu, czlowiek musi w pelni soba rozpo-
rzadza¢, w pelni odpowiada¢ za siebie i swoje wybo-
ry. Temu celowi stuzy samodoskonalenie we wszystkich
wymiarach: duchowym, emocjonalnym, intelektualnym,
fizycznym i spolecznym. Zatem czlowiek nie inwestuje
w siebie oprocz sluzby blizniemu, lecz po to, by moéc
stuzy¢ jak najbardziej umiejetnie, odpowiedzialnie, nieza-
wodnie, uczciwie, bezinteresownie.

Cele ideowo-wychowawcze ZHR - stowarzysze-
nia posiadajacego status organizacji pozytku publiczne-
go - zapisane sa w Statucie ZHR, za$ zasady i metody
ich realizacji okreslone sa w regulaminach wewnetrznych
okres$lajacych ustréj i strukture organizaciji.
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II. Cele wychowania ZHR

Harcerstwo ma na celu wychowanie metoda har-
cerska - w mys$l Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego
- dzielnych, prawych i zdolnych do poswiecen ludzi.
W wychowaniu harcerskim chodzi przede wszystkim
o stwarzanie warunkéw do harmonijnego i pelne-
go rozwoju czlowieka we wszystkich obszarach
jego osobowosci: duchowym, emocjonalnym, inte-
lektualnym i fizycznym oraz pomoc w odnalezieniu
miejsca w spoleczenstwie prowadzacego ku spelnie-
niu czlowieka jako osoby ludzkiej. Cecha wychowania
harcerskiego jest szczegdlne uwrazliwienie mlodego
pokolenia na przyjmowanie postaw i realizacje dzialan
najbardziej potrzebnych wspélczesnej Polsce.

W szczeg6lnoéci chodzi o:

1. Dawanie Swiadectwa wiary i zasad chrzescijanskich
w zyciu codziennym i harcerskiej stuzbie.

2. Przysposobienie do stuzby blizniemu w milosci
i wiernosci poczynan;

3. Wlaczenie si¢ w budowe cyuwilizacji zycia i mitosci,
ksztaltowanie postaw szacunku dla zycia od pocze-
cia az do naturalnej $mierci.

4. Rozwijanie postawy aktywnej obrony prawdy i wal-
ki ze zlem i przeciwstawiania si¢ relatywizmouwi,
zaklamaniu, korupcji, przemocy.

5. Rozwijanie pogody ducha, entuzjazmu i optymizmu,
sily woli i wytrwalosdci oraz umiejetnoéci wyzna-
czania sobie realnych celow.

6. Wychowanie do dialogu z drugim czlowiekiem,
poczawszy od wzajemnej akceptacji i zrozumienia
opartych na szacunku dla godnosci osoby, poprzez
budowanie wiezi miedzyludzkich i animacje wspol-
nych dzialan az po tworzenie wspolnot.

7. Wychowanie do Swiadomego szukania swojego po-
wolania, w tym w szczegblny sposéb do ugruntowania
podstawowego powolania do wspoltworzenia wlasnej
rodziny i wspolodpowiedzialnoéci za nia oraz do wy-
pelniania przypadajacych w tej rodzinie funkcji.

8. Rsztaltowanie zmystu obywatelskiego i cnét spo-
lecznych: odpowiedzialnoéci za swoje czyny
i za wspolnote, aktywnosci spolecznej, pracowito-
$ci, rzetelnoéci, odwagi i poSwiecenia.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Rsztaltowanie szacunku dla pracy ludzkiej jako
wartosci spolecznej, fachowosci i rzetelnosci wyko-
nywania kazdej pracy.

Nauke praworzadnosci opartej na umitowaniu praw-
dy we wszelkiej aktywnoséci zaréwno prywatnej jak
i publicznej, przeciwstawianie si¢ partykularnemu
i wypaczonemu tworzeniu i interpretowaniu prawa,
dazenie do ugruntowania autorytetu dzialan o cha-
rakterze prawnym i legalnym oraz wdrazanie zasad
demokracji jako systemu regulujacego stosunki mie-
dzyludzkie dla dobra publicznego i indywidualnego
obywateli.

Wychowanie w duchu umilowania ojczyzny i sza-
cunku do jej historii, odczytywanie i nauke postaw
patriotycznych we wspoédlczesnej rzeczywistosci,
rozumienie i wspoltworzenie dorobku narodowe-
go, pielegnowanie i pomnazanie dorobku kultury
i tradycji narodowej, idace w parze z otwarciem
na rzeczywiste wartoéci plynace z Europy i Swiata
oraz na problemy innych narodéw.

Shuzbe wobec wspodlnot i spoleczenstwa, rozumiana
jako stuzba Bogu i sluzba Polsce, tworzaca wsrod
kultury wspoélczesnego egoizmu obszar troski o pel-
ne wychowanie dzieci i mlodziezy.

Wypelnianie spolecznej roli ZHR (druzyn, hufcéw,
choragwi i calego Zwiazku) jako $rodowiska wy-
chowania i shuzby.

Publiczne zaistnienie przedstawicieli harcerstwa
w $rodowiskach spolecznych, takze jako wycho-
wawcoéw oddzialywujacych z pozycji etyki chrzes-
cijanskie;j.

Rsztaltowanie elit spolecznych o wysokich nor-
mach spolecznych (ludzi madrych, o duzym poten-
cjale intelektualnym, zyjacych odwaznie w zgodzie
z warto$ciami), ksztaltowanie uczué, osobowosci
i charakteru.

Prowadzenie dzialan profilaktycznych polegajacych
na promocji zdrowego stylu zycia i dbalosci o roz-
woj fizyczny oraz zapobieganie zagrozeniom po-
przez rozwijanie umiejetnoéci radzenia sobie z wy-
mogami zycia.
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IIlI. Metoda harcerska

Metoda harcerska jest prostym, spéjnym i kon-
kretnym sposobem praktycznej realizacji harcerskiego
wychowania. Okresla ona spos6b zmierzania do celéw
harcerskiej pracy, wyznacza zasady dzialania instruk-
toréw i calej organizaciji, decyduje o sposobie realizacji
programu. Metoda harcerska opiera sie o konsekwen-
tnie wynikajace z siebie i wzajemnie powiazane elemen-
ty. Poszczegolne jej zasady i podstawowe $rodki uzyte
razem stanowia jednos¢, ktorej nie mozna dzieli¢
na mniejsze czesci. Nie mozna takze z ktérejkolwiek
z nich zrezygnowac¢ bez ryzyka zaprzeczenia celowo-
Sci harcerskiej pracy. Metoda harcerska siega poczat-
kéw skautingu i harcerstwa polskiego, a doswiadczenia
w jej stosowaniu wskazuja, iz stanowi ona system sku-
teczny i uniwersalny.

Rardynalne zasady metody harcerskiej:

1. Zrodla metody harcerskiej mialy miejsce w ob-
serwacji naturalnych sklonnoéci i mozliwosci wycho-
wankoéw. Z tych zrodel wyplywa pierwsza kardynal-
na zasada metody harcerskiej: zasada naturalnosci.
Poszanowanie tej zasady powoduje, iz zamiast walczyé
z nieokielznanym temperamentem mlodych ludzi, za-
miast tepic ich naturalny, nie zawsze akceptowany przez
dorostych styl zycia, system wychowania harcerskiego
stara sie go wykorzystaé i zaprzac do pracy dla ich wlas-
nego dobra, a poérednio takze dla dobra ogélu. Two-
rzone w pracy harcerskiej sytuacje wychowawcze wy-
korzystuja cechy charakterystyczne dla wieku harcerek
i harcerzy: entuzjazm, pragnienie przygod i przezyc.

2. Zgodnie z pierwsza zasada metody, harcerski
system wychowawczy odwoluje sie nie do abstrakcji,
ale do konkretnych cech i sklonnosci harcerek i har-
cerzy. Rozwinigeciem tej logiki jest druga kardynalna
zasada metody harcerskiej - zasada oddzialywania
od wewnatrz lub inaczej zasada indywidualizacji.
W mysl tej zasady nie tylko ogoélnie znane, natural-
ne sklonnosci mlodych ludzi, ale réwniez, czy raczej
przede wszystkim indywidualne mozliwosci, potrzeby
i oczekiwania kazdego z nich, sa podstawa prowadzo-
nej pracy wychowawczej. Zgodnie z ta zasada harcer-

stwo jest miejscem, w ktérym jednostkom stwarza sie
warunki do rozwijania w sobie warto$ci osobistych
i spolecznych, wartoéci, ktorych zalazki tkwia w kazdej
dziewczynie czy chlopaku. Metoda harcerska nakazuje
w kazdym z nich szanowa¢ wolnego czlowieka, braé
po uwage to, kim jest, co czuje, o czym marzy. Harcer-
stwo sprzyjaé ma wyrazaniu si¢ osobowosci. Dlatego
w pracy harcerskiej tak bardzo uwzglednia sie zaintere-
sowania oraz cechy charakteru mlodych ludzi i wzboga-
ca je w nowe, pozytywne elementy. Czyni sie to w spo-
sob elastyczny, zalezny od reakcji mlodego czlowieka,
ktérego oddzialywanie to dotyczy, tak by skutecznie
wydobywaé¢ z niego to wszystko, co drzemie w jego
duszy i jest dobre.

3. Aby postulaty zawarte w pierwszych dwoéch
kardynalnych zasadach metody harcerskiej mogly
by¢ skutecznie wypelniane, konieczne jest spelnienie
warunku okreslonego zasada trzecia: zasada dobro-
wolnosci i $wiadomego stosunku do harcerstwa. Sta-
nowi ona, iz przynalezno$¢ do organizacji harcerskiej
nie moze byé¢ w zaden sposdb narzucana z zewnatrz.
Najwazniejsza jest gotowo$¢ i szczero$¢ woli przyszlej
harcerki czy harcerza. Wraz z dobrowolna przynalez-
noécia, za rownie wazny uznaje si¢ Swiadomy stosunek
do harcerstwa jego uczestnikow: zuchenek, zuchow,
harcerek, harcerzy, instruktorek i instruktoréw. Poziom
tej Swiadomosci jest zréznicowany, zaleznie od wiekuy,
rozwoju i mozliwoéci. Jednak bez wzgledu na te czyn-
niki, w kazdej chwili swego harcerskiego zycia mlody
cztowiek powinien wiedzie¢, dlaczego nalezy postepo-
wac tak, a nie inaczej. Z tych powodoéw tak wielka role
w wychowaniu harcerskim i w stosowaniu metody har-
cerskiej odgrywa Prawo Harcerskie (u zuchow - Prawo
Zucha). Poprzez Prawo Harcerskie, harcerka i harcerz,
podejmuja osobiste zobowiazanie postepowania w okre-
Slony sposodb, a takze przyjmuja wobec grupy kolezanek
czy kolegéw odpowiedzialno$¢ za dotrzymanie danego
slowa. Stale utozsamianie sie z harcerskimi wartoscia-
mi i wspieranie harcerek i harcerzy w dazeniu do tych
idealéw, czyni z Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego
skuteczny instrument w rozwoju mlodych ludzi.
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4. Naturalno$¢ metody harcerskiej wymaga specy-
ficznych sposobéw oddzialywania - ich og6lna ceche
oddaje doskonale kolejna kardynalna zasada metody
harcerskiej: zasada oddzialywania posredniego,
czyli wychowanie przez czyn, a nie umoralniajace po-
gadanki; uczenie sie przez dzialanie, a nie moéwienie
o nim; do$wiadczanie przez przezycie, a nie wyklad.
Zasada ta sprzeciwia si¢ podawaniu gotowej wiedzy
czy pogladéw, zacheca natomiast harcerskich wodzow
do stwarzania praktycznych warunkéw i sytuacji sta-
wiajacych harcerki i harcerzy przed potrzeba czynu,
umozliwiajacych ich nieskrepowany rozwoj, samodziel-
ne ksztaltowanie sie i zblizanie do celu-idealu opisa-
nego w Harcerskim Prawie. Najwazniejszy w skutecz-
nym stosowaniu zasady oddzialywania posredniego
jest przgklad osobisty i postawa etyczna instruktora.
Stanowia one najpelniejszy i najskuteczniejszy sposob
realizacji zasady poéredniego oddzialywania. Poniewaz
zrodlem ksztaltowania postaw sa rozliczne, konkretne
sytuacje wychowawcze, jakie stwarza harcerski pro-
gram, szczeg6lnie wazna w toku stosowania tej zasady
staje si¢ dla instruktoré6w umiejetno§¢ odroézniania ce-
low od Srodkéw - umiejetnosé, ktéra chroni ich przed
schodzeniem na manowce pracy wychowawczej. Zasa-
da poéredniosci nie wyklucza stosowania w niewielkim
zakresie form bezposredniego oddzialywania na wy-
chowanka. Musi to jednak odbywac si¢ z zachowaniem
SciSle okres$lonych form metodycznych i obrzedowych.
Przykladem moze tu by¢ obrzedowa gaweda dla harce-
rzy, dyskusja w druzynie wedrowniczej przy obozowym
ognisku, czy indgwidualna rozmowa druzynowego lub
kapelana z wychowankiem ktéry naruszyl obowiazuja-
ce w harcerstwie normy etyczne.

5. Oczywista konsekwencja zasady poprzedniej
jest zasada oddzialywania pozytywnego. Wycho-
wujac przez przyklad, nalezy opiera¢ si¢ na wskaza-
niach, a nie zakazach, kreowac¢ przyklady postaw
zgodnych z harcerskimi idealami, a nie szuka¢ i pigtno-
wac tych, ktorzy z Prawem Harcerskim niewiele maja
wspolnego. Zasada niniejsza pokazuje, ze w wychowa-
niu harcerskim chodzi o tworzenie warunkéw do roz-
woju dobra, a nie koncentrowanie si¢ na zwalczaniu
zta. W harcerstwie nie ma miejsca na z}o$¢, nienawisc,
niszczenie. Jest natomiast poszukiwanie wszystkiego,
co w konkretnej osobie najlepsze i stymulowanie roz-
woju tego dobra.

6. Rolejna, ostatnia juz zasada nadajaca harcerstwu
unikatowy charakter jest zasada wzajemnosci od-
dzialywan. Wedlug niej w harcerstwie granica po-
miedzy wychowankiem a wychowawca nie jest ostra.
Instruktor oddzialuje na harcerzy jako starszy brat,
przyjaciel, przewodnik. Ale i harcerska gromada od-
dzialuje na instruktora. Swiadomi instruktorzy traktuja
to jako nieoceniona pomoc w samowychowaniu. Od-
dzialywanie druzyny w praktyce ma szczegélne znacze-
nie w ksztaltowaniu osobowosci instruktora. Stanowiacy
warunek dobrej pracy instruktorskiej udzial w kursach
i seminariach nie jest w stanie go zastapi¢. Stosowanie

tej zasady opiera si¢ o propagowane w harcerstwie bra-
terstwo wszystkich harcerek i harcerzy. Innym przeja-
wem wzajemnoéci oddzialywan sa wplywy wzajemne
czlonkéw grup réwiesniczych - zastepéw. Tworzone
w nich relacje, swoisty duch zastepu - oddzialywaja
motywujaco, wspieraja budowanie wspoélnego systemu
warto$ci i uwrazliwiaja na potrzeby innych.
Podstawowe srodki harcerskiej metody:

Podstawowymi $rodkami stuzacymi realizacji meto-
dy harcerskiej sa:

a) Wyplywajacy z zasady naturalnoéci i wzajemno-
Sci oddzialywan system zastepowy, czyli oddzialy-
wanie poprzez udzial w malych, naturalnych grupach.
Ten Srodek metody harcerskiej, odrézniajac w sposéb
oczywisty harcerstwo od wielu innych organizacji wy-
chowawczych, odwoluje si¢ do istnienia wéréd mlo-
dych ludzi malych grup dobranych na zasadzie przy-
jazni, wiezéw kolezenskich, wspoélnych zainteresowan
- z naturalnym wodzem na czele. Zastep harcerski od-
powiadajacy rzeczywistej formie ,bandy podwoérkowej”,
ktorej podsunieto harcerski tryb zycia, owiany jest do-
datkowo atmosfera Harcerskiego Prawa Przyrzeczenia.
Jest on mala harcerska spolecznoscia, w ktérej indy-
widualnoéci poszczegoélnych jej czlonkéw maja mozli-
wosc¢ stykac si¢ ze soba, ksztaltowaé, zawiazywaé wiezi
przyjacielskie i spoleczne. To, co dzieje si¢ w zaste-
pie harcerskim: trwaly charakter zwiazkéw laczacych
czlonkoéw zastepu, ich identyfikacja z wspélnymi celami,
wzajemne doglebne poznanie, zrozumienie w grupie
wraz z poczuciem wolnoéci i spontanicznoéci - stanowi
idealna atmosfere do przeksztalcania sie harcerki i har-
cerza w doroslego czlowieka. Daje to mozliwoé¢ twor-
czych poszukiwan, prowadzi do samorzadnoéci, uczy
akceptacji wspoélnych idei i odpowiedzialnosci. Dopiero
praca w zastepie prawdziwie pobudza samodzielnosé
i tworcze sily dziewczat i chlopcow. W systemie za-
stepowym szczegdlna role odgrywaja mali wodzowie
- zastepowi. Dzieki metodzie harcerskiej staja sie oni,
wprawdzie niedwiadomymi, ale zaangazowanymi i sku-
tecznymi wychowawcami. Charakter oddzialywan na-
turalnej grupy i rola jej wodza zmienia si¢ zaleznie
od wieku jej czlonkéw, co znajduje swoje odzwiercied-
lenie w metodyce pracy na poszczegdlnych poziomach
wiekowych.

b) wzorzec osobowy instruktora, w sferze idei
opisany w Prawie Harcerskim, a w praktyce uosabia-
jacy si¢ w postawie wodza - druzynowego, hufcowej
i hufcowego, komendantki i komendanta choragwi, Na-
czelniczki i Naczelnika. Siggajac do zasad naturalnosci
i podrednio$ci wychowania, przyklad osobisty instrukto-
ra stanowi najwlaséciwszy sposéb wskazywania postaw
propagowanych przez harcerski system wychowawczy.
Dzialanie tego $rodka, wzmacnianego ustawiczna pra-
ca nad soba, umozliwia wlasciwe ukierunkowanie pra-
cy wychowawczej. Cala trudnoé¢ i zarazem prostota
harcerskiego systemu wychowania wyplywa z faktu,
iz wychowanie przez przgklad osobisty udaje si¢ na-
prawde jedynie wtedy, gdy postawa etyczna instruktora
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wyplywa z jego glebokich dazen i przekonan. Jedno-
cze$nie na poziomie hufcéow, choragwi i calej Organi-
zacji wiele uwagi po$wieca si¢ pracy z instruktorami
sluzacej poszerzaniu wiedzy, rozwijaniu zainteresowan
i pasji, a takze wspieraniu w rozwoju intelektualnym
i duchowym.

c) stopniowanie trudnoéci jest srodkiem gleboko
osadzonym w zasadzie indywidualizacji oddziatywan.
Stosowanie tego $rodka nakazuje, by programy i zajecia
harcerskie, zaleznie od wieku i umiejetnoéci, sluzyly
stalemu doskonaleniu si¢. Zdarzenia i zajecia, jakie po-
jawiaja si¢ w pracy wychowawczej nie moga si¢ wiec
powtarzaé w sposéb automatyczny - kazda nastepna
sytuacja powinna przynosi¢ nowe bodzce, umozliwiac¢
postep i rozwoj. Mlodzi ludzie w naturalny sposéb chca
powigksza¢ swoje zdolnoéci, ale réownoczednie potrze-
buja do tego regularnych bodzcéw w postaci sukcesow.
Wyznaczane cele musza stanowi¢ wyzwanie, ale i by¢
zarazem celami osiagalnymi. Cel ambitny, jasno okre-
Slony i zarazem dajacy si¢ osiagnac jest najlepsza mo-
tywacja. W oparciu o ten $rodek tworzy si¢ w harcer-
stwie m.in. systemy stopni i sprawnosci.

d) wychowanie w oparciu o przyrode jako ele-
ment programu harcerskiego, wyplywa bezposrednio
z podstawowych zasad metody - szczeg6lnie zasady
naturalnoéci i posredniodci oddzialywan. Obserwacja
srodowiska naturalnego, wytwarzanie emocjonalnego
stosunku do jego roéznorodnych przejawéw, ulatwia
wprowadzenie w pracy wychowawczej wlasciwego bu-
dowania relacji mlodego czlowieka ze Swiatem i rozto-
zenia akcentéw w tworzeniu systemu wartosci.

Warunki dodatkowe:

Skutecznos¢ harcerskiej metody wychowawczej
wymaga spelnienia kilku dodatkowych, istotnych wa-
runkéw. Jednym z nich jest partnerstwo instrukto-
row i rodzicow harcerek i harcerzy we wspoélnym
dziele wychowania. Pierwszoplanowa rol¢ w tym pro-
cesie maja rodzice, gdyz to rodzina jest naturalnym
srodowiskiem, w ktérym ksztaltuje si¢ charakter i sy-
stem warto$ci mtodego czlowieka. W tak rozumianym
partnerstwie harcerstwo spelnia role sluzebna wobec
wychowania w rodzinie.

Dalszym warunkiem jest osobiste zaangazowanie
instruktoréow wszystkich szczebli wynikajace z ideowo-
Sci i poczucia stuzby, a nie zaspokajania prywatnych
potrzeb i ambicji. Stad w ZHR wszystkie funkcje wy-
chowawcze od druzynowej/druzynowego az do Prze-
wodniczacego Zwiazku pelnione sa spolecznie, bez
jakiejkolwiek formy wynagrodzenia finansowego.

Waznym elementem metody stosowanej w ZHR
jest rownolegle dzialanie dwoéch pionow wycho-
wawczych meskiego i zenskiego, ktére powinny
ze soba wspoélpracowaé. Przyczyna takiego prowadze-
nia pracy harcerskiej jest m.in. oparcie si¢ o chrze$-
cijanski model roél spolecznych kobiety i mezczyzny,
co w zwiazku z przekazywaniem postaw i wartoSci
przede wszystkim przez przyklad osobisty instruktora,

wymaga osobnej pracy kobiet-wychowawcéw z dziew-
czetami i mezczyzn - z chlopcami. Przyczyna takiego
podzialu jest tez wystepowanie odrebnych potrzeb,
warunkéw i mozliwodci psychofizycznych obu plci,
co wymaga stosowania odmiennych form i programéw
pracy tak, aby jak najlepiej przygotowa¢ mlodych ludzi
do przyszlych powolan zyciowych.

Poziomy wiekowe:

W ZHR praca wychowawcza prowadzona jest w od-
dzielnych poziomach wiekowych, co wynika z glebokich
roznic psychofizycznych dzieci i mlodziezy w poszcze-
golnych okresach zycia. Podzial ten umozliwia stosowa-
nie odmiennej metodyki i form pracy dostosowanych
do réznic wiekowych.

1. Zuchy to dzieci w wieku od 7 do 10 lat, pracujace
w gromadzie (zenskiej lub meskiej), a w trakcie zbiorek
w malych grupach - széstkach. Zuchy poprzez zabawse,
ktéra stanowi podstawe metodyki zuchowej, zdobywaja
gwiazdki i sprawnosci, a wiedze i umiejetnosci rozwijaja
w kolejnych cyklach zabawowych, w ktérych do kon-
kretnej fabuly dobiera si¢ réznorodne formy pracy.

2. Harcerki i harcerze to mlodziez w wieku od 11
do 14 lat, pracujaca w druzynie (zenskiej lub meskiej)
podzielonej na zastepy (6-10 0s6b), na czele ktorych sto-
ja naturalni wodzowie - zastepowe i zastepowi. Poprzez
stawianie harcerek i harcerzy w sytuacjach wymagaja-
cych samodzielnego rozwiazywania probleméw i prze-
zwycigzania przeciwnodci losu, rozwija si¢ w nich wole
pracy nad soba, zdobywania wiedzy i umiejetnosci
na coraz wyzszym poziomie. W druzynie narzedziem
pracy nad soba sa stopnie i sprawnoéci harcerskie.

3. Wedrowniczki i wedrownicy to mlodziez w wie-
ku od 15 do 18 lat. Pracuje ona druzynami zenskimi
i meskimi. Realizacja pracy wychowawczej w oparciu
o system zastepowy przyjmuje odmienne formy niz
w druzynie harcerzy. Dopuszczalny jest zaréwno staly
jak i dorazny, zmienny podzial na patrole - dostosowany
do realizacji zadan wychowawczych i programowych,
a takze podzial na sekcje - powstale w jednym kon-
kretnym celu lub skupiajace uczestnikow o podobnych
zainteresowaniach. Istota wedrownictwa jest samodo-
skonalenie i poszukiwanie swojego miejsca w dorostym
zyciu, a takze realizowana indywidualnie i w grupie
stuzba. Dzialania, ktére podejmuja wedrowniczki i we-
drownicy czesto sa dla nich wyczynem i przygoda
Zycia.

4. Harcerki starsze i harcerze starsi skupiaja sie¢
w tak zwanych kregach harcerstwa starszego. W pracy
kregéw moze wystepowaé koedukacja. Mlode kobiety
i mlodzi mezczyzni (minimum wieku 18 lat) wchodza
wspolnie w dorosle zycie, pomagajac sobie, dzielac si¢
do$wiadczeniami i wiedza podczas wspolnych dysku-
sji, warsztatéw, a takze poprzez dzialania na rzecz spo-
lecznosci lokalnej. Rregi zrzeszaja tez ludzi dojrzalych
pragnacych kontynuowac¢ zycie zgodnie z idealami har-
cerskimi, pozosta¢ w gronie przyjaciol z lat mlodosci
i utrzymywac wie¢z z organizacja harcerska.
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IV. Program pracy harcerskiej

Programy harcerskie stwarzaja warunki do oddzia-
lywan wychowawczych w kierunkach:
— pelnego i integralnego wychowania osoby,
— wychowania harcerki i harcerza do zycia
w spoleczenstwie, w tym do sluzby Bogu, Pol-
sce i bliznim.

Programy te uwzgledniaja w pierwszej kolejnosci
etap rozwoju i indywidualne potrzeby wychowanka.

Wpychowanie osoby
Rsztaltowanie osobowoésci jest dzialaniem w kie-
runku integralnego rozwoju calego czltowieka. Obejmu-
je ono swym zasiegiem:
1. Rozwo6j duchowy

— ksztaltowanie postawy chrzescijanskiej, po-
znawanie zasad wiary, poszukiwanie Stwoércy
przez dziela stworzenia, umiejetno$¢ modlenia
sie i kontemplacji, dzielenia sie¢ wiara,

— budowanie warto$ci etycznych w oparciu o De-
kalog i Prawo Harcerskie,

— poznawanie i ksztaltowanie wlasnego powola-
nia: zycia w rodzinie, zycia konsekrowanego,
zycia w samotnej stuzbie blizniemu,

— ksztaltowanie braterstwa i poczucia honoru
- miloé¢ blizniego, odkrywanie godnoéci dru-
giego czlowieka, solidarnos$¢ i sluzebnos¢, ot-
warto$¢, ufnosé, nawiazywanie prawidlowych
wiezi z drugim czlowiekiem.

2. Rozwdj uczuciowo-emocjonalny

— poznanie wlasnej sfery uczuciowej, umiejetno$c
kierowania uczuciami, pielegnowanie wrazliwo-
Sci (np. na piekno, cierpienie), uwalnianie ocen
i sadow spod wplywu uczué,

— ksztaltowanie poczucia wlasnej wartoéci, pozna-
nie prawdy o sobie, akceptacja siebie, umiejet-
noé¢ oceny swoich zachowan, poznanie granic
ludzkiej wolnoéci - $wiadome postuszenstwo,
gotowos¢ do poSwiecen,

— ksztaltowanie woli i charakteru (pracowito$¢,
rzetelnos¢, wytrwalosé, silna wola, odpowie-

dzialno$¢, przezornos¢, autentyzm i odwaga
podejmowanych dzialan, zdolnoé¢ realizacji za-
mierzonych celow),

— poznanie wlasnej sfery seksualnosci - kobieco-
$ci lub meskoéci, ojcostwa i macierzynstwa, od-
krywanie znaczenia wiernoéci, panowanie nad
popedami.

3. Rozwyj intelektualny

— ksztaltowanie zdolnosci spostrzegania i kojarze-
nia (sprawno$¢ zmystoéw, umiejetnosé¢ obserwa-
cji, dobra pamie¢, szybka reakcja, umiejetnosé
koncentracji, zdolnoé¢ kojarzenia),

— rozwijanie aktywnosci intelektualnej (poszuki-
wanie prawdy, przezwyciezenie lenistwa myslo-
wego), poznanie swoich uzdolnien, rozszerzanie
zainteresowar, umiejetno$¢ przyswajania wie-
dzy oraz analizy i syntezy, kreatywnoé¢, budowa
struktur myslowych, umiejetno$¢ wypowiadania
sie, poglebianie wiedzy i umiejetnoéci m.in. po-
przez wykorzystywanie wiedzy teoretyczne;j),

— pobudzanie aktywnosci kulturalnej (poznawa-
nie dorobku kultury, umiejetnos¢ ksztaltowania
i odbierania przekazu mysli poprzez sztuke lub
literature).

4. Rozwoj spoteczny

— ksztaltowanie postawy aktywnosci spoleczno-
politycznej (umiejetnoé¢ obserwacji zjawisk
i zdarzen, wlaczanie sie w zycie publiczne),

— rozwijanie umiejetnosci organizacyjnych, umie-
jetno$¢ animacji dzialan w srodowisku.

5. Rozwoj fizyczny
— zdrowie, hart, sprawnos¢ fizyczna.

Wpychowanie do sluzby
Realizacja integralnego wychowania czlowieka
nie moze dokonac¢ sie bez relacji wobec drugiej osoby
to jest: Boga Osobowego; Narodu, wspoélnot i spolecz-
noéci lokalnych; wlasnej rodziny i kazdego blizniego.
1. Sluzba Bogu
— stosowanie w zyciu codziennym zasad Dekalo-
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— codzienna modlitwa i rozwazania oraz udzial
w praktykach religijnych,
— zyczliwe dzielenie si¢ wiara z bliznimi,
— aktywna obecnoé¢ we wspoélnocie ludzi wierza-
cych.
2. Stuzba Polsce
— ksztaltowanie postawy patriotycznej zakorze-
nionej w historii Polski i nakierowanej na przy-
szlos¢,

— ksztaltowanie postawy spolecznej i obywatel-

skiej,

— rozwijanie postawy przedsigbiorczosci i aktyw-

noéci zawodowej,

— promowanie dobrej nauki i

na rzecz dobra wspoélnego.
3. Sluzba bliznim

— troska o wlasna rodzine,

— troska o blizniego, sluzba spoleczna na rzecz

0s6b potrzebujacych,

— aktywnos¢ w sytuacjach kryzysowych,

— dostrzeganie potrzeb w zakresie pdl stuzby har-

cerskiej.

Istota harcerskiego programu dzialania sa przycia-
gajace mlodych ludzi przedsiewziecia i sytuacje, kto-
rych charakter umozliwia osiaganie celéw wychowaw-
czych w mysl harcerskich idealéw i przy zastosowaniu
metody harcerskiej. W programie harcerskim mozna
wyro6zni¢ elementy stale oraz propozycje programowe
pojawiajace si¢ w odpowiedzi na aktualne potrzeby.
Wiele elementéw programu harcerskiego wywodzi si¢
wprost z zalozen poczynionych przez twoérce skautin-
gu lorda Roberta Baden-Powella, niemala czes$¢ stano-
wi dorobek harcerstwa polskiego gromadzony przez
dziesieciolecia. Program harcerski podlega ciaglemu
wzbogacaniu i rozwijaniu, gdyz kazde pokolenie in-
struktoréw jest zréodlem nowych oryginalnych pomy-
slow programowych.

dobrej pracy

Podstawowa zasada tworzenia programu har-
cerskiego jest to, ze powstaje on bezposrednio
w gromadach i druzynach. Program w gromadzie
zuchowej opracowuje druzynowy wraz z kadra druzy-
ny. Program w druzynach harcerek / harcerzy opra-
cowuja druzynowi, zwykle przy udziale zastepowych
dzialajacych w Zastepie Zastepowych.

Program w druzynach wedrowniczek / wedrow-
nikéw oraz Rregach harcerstwa starszego opracowuje
druzynowa /druzynowy osoba przewodniczaca kregowi
przy udziale cztonkéw druzyny / kregu. Prawo druzyno-
wego do decydowania o programie druzyny, jest bardzo
waznym atutem harcerskiej pracy. Dzieki temu dziala-
nia w poszczegdlnych druzynach sa réznorodne, a zara-
zem dostosowane do mozliwosci i potrzeb konkretnych
harcerek i harcerzy oraz lokalnego Srodowiska.

Hufce, choragwie i organizacje tworza progra-
my wspierajace podlegle im jednostki w prowadzeniu

pracy wychowawczej. Sa to propozycje programowe
wynikajace z potrzeb $rodowisk lub z projektéw reali-
zowanych na poziomie calej organizacji. Jednostki nad-
rzedne powinny zacheca¢ druzyny do udzialu w tych
przedsiewzigciach, pozostawiajac jednak druzynowemu
prawo do autonomicznej decyzji co do udzialu druzyny
w poszczegdlnych imprezach czy akcjach.

Ze wzgledu na konieczno$¢ wszechstronnego przy-
gotowania mlodych ludzi do réznorodnych wyzwan
i sytuacji, ktére niesie rzeczywistoé¢, program harcer-
ski przygotowany jest tak, aby zaspokaja¢ potrzeby
z roéznych obszaréw zainteresowan, wiedzy i umiejet-
nosci. Rierujac si¢ wymogiem atrakcyjnosci, harcer-
stwo funkcjonuje na bardzo réznorodnych obszarach
dzialania: harcerzy spotka¢ mozna zaréwno na szla-
ku turystycznym, jak i na scenie teatru amatorskiego,
w szybowcu wykonujacym podniebne akrobacje, jak
i w studio telewizyjnym podczas dyskusji o sprawach
publicznych. Wszystko, co moze zainteresowa¢ mtodych
ludzi, a pozostaje zgodne z duchem Prawa Harcerskie-
go - moze byc¢ czescia harcerskiego programu, ktérego
istotnym elementem pozostaja przygoda i tajemniczo$¢
wyrazajaca si¢ miedzy innymi w tradycyjnych obrze-
dach i zwyczajach kazdej z druzyn.

Jednym ze stalych elementéw, na ktérym w sposéb
naturalny buduje si¢ wigkszos¢ harcerskich programéw
jest takze bliskos¢ przyrody, ktéra ulatwia odwoly-
wanie si¢ do fundamentalnych wartosci oraz prawa na-
turalnego i przywraca wlasciwe proporcje w relacjach
ja-Swiat. Puszczanstwo, stanowiace fundament harcer-
skiego dzialania jest nie tylko przygoda, ksztaltowaniem
charakteréw, sztuka przetrwania oraz okazja do wdra-
zania postaw pozostajacych w zgodzie z zasadami eko-
logii. Potrzeba bliskoéci przyrody siega glebiej - pomaga
czlowiekowi otoczonemu wytworami cywilizacji odkry-
wac zatracone poczucie wiezi ze Swiatem, pozwala le-
piej zrozumie¢ miejsce czlowieka w Swiecie, a poprzez
obserwacje pickna i harmonii natury, bezposrednio do-
Swiadczy¢ wielkosci Stwoérey oraz Jego bliskosci - pod
kopula rozgwiezdzonego nieba, wséréd fal na pelngm
morzu, przy ogniu plonacym na polanie.

Wyrazajaca si¢ w programach pracy potrzeba
obcowania z natura, przybiera takie formy pracy jak
wycieczki, rajdy, biwaki i obozy, ktérych charakter do-
stosowany jest do wieku i mozliwoéci harcerek i har-
cerzy. Turystyka i obozownictwo obok obserwaciji
przyrody daja réwniez mozliwoé¢ poznawania nowych
miejsc obserwacji $rodowisk lokalnych i ich sposobu
zycia, otwierania si¢ na inne kultury, a takze realizacji
wychowania patriotycznego. Réwnoczesdnie turystyka
i obozowanie stuza wyzwalaniu osobistej aktywnosci,
pozwalaja na opanowanie wielu praktycznych umiejet-
nosci - technik harcerskich i sprzyjaja tworzeniu calego
wachlarza sytuacji wychowawczych stuzacych ksztalto-
waniu postaw i charakteréw.

W programie harcerskim obowiazuje zasada cia-
glosci pracy, ktora oznacza nieustanne wychowanie,

10



Podstawowe zasady wychowania harcerskiego w ZHR

gotowos$¢ do pelnienia stuzby. Praktyczny wymiar tej
zasady zwiazany jest z kontynuacja dziatan wychowaw-
czych zaréwno podczas roku szkolnego jak i w czasie
wakacji. Praca $rédroczna zwieniczona obozem nadaje
odpowiedni rytm pracy druzyny. Cykl pracy druzyny,
zwany rokiem harcerskim, obejmuje rekrutacje do dru-
zyny, cykl zbiorek i akcji $roédrocznych, zimowisko
harcerskie lub zimowe zajecia nieobozowe, oraz oboz
harcerski.

Istotna cecha harcerskiego programu jest oparcie
go na samodzielnosci druzyn, a takze samodzielno-
Sci harcerek i harcerzy. Zaradnoé¢ i odpowiedzialnosé
za siebie, za powierzone sobie osoby, a takze $rodki
materialne, przygotowuja mlodych ludzi do kierowa-
nia wlasnym zyciem i poruszania si¢ w rzeczywistosci
rynkowej.

Samodzielnoé¢ harcerek i harcerzy, dzieki harcer-
skiemu braterstwu doskonale przeklada sie na bu-
dowanie wspolnoty. Wspoélpraca i wzajemna pomoc,
dzialanie dla wspoélnego dobra to kolejne cechy har-
cerskiego programu. Pojecie dobra wspoélnego rozciaga
si¢ réwniez na otaczajacy $wiat. Nakaz stuzby plynacy
z Harcerskiego Prawa i Przyrzeczenia wyraza sie nie tyl-
ko w podejmowaniu dzialan o oczywistym charakterze
pomocy innym jak np. sluzba ratownicza i porzadkowa
na uroczystoéciach panstwowych i koScielnych. Nakaz
ten oznacza takze takie ukierunkowanie wszystkich
dzialan, aby byly one pozyteczne, prowadzily ku dobru
w wymiarze doczesnym i ostatecznym.

Program pracy harcerskiej stanowi¢ ma odpowiedz
na zmieniajace si¢ potrzeby dziecka, a potem mlodego
czlowieka. Dlatego w programach duzo miejsca zare-
zerwowano na przedsiewziecia umozliwiajace racjo-
nalizacje instynktu walki i wspoélzawodnictwa, a takze
dajace mozliwos¢ samosprawdzenia si¢ i motywuja-
ce do rozwoju. Taka funkcje spelniaja gry, zawody
i harce, ktére rozwijaja réowniez charakter i wole,
zdrowie i sile, wiedze i umiejetnosci. W harcerstwie
kazde zadanie moze mie¢ charakter gry, zmagania si¢
i ¢wiczenia. Stalym elementem tych form aktywnosci
jest ruch i wysitek fizyczny oparty o reguly sportowe;j
gry. Sport i edukacja zdrowotna ksztaltuja wsréd har-

cerek i harcerzy zdrowy tryb zycia, troske o sprawnosé
ciala i umystu, ktéra potwierdza réwniez ostatni punkt
Prawa Harcerskiego. Poza fizycznymi aspektami rozwo-
ju czlowieka niezwykle istotne w tworzeniu programoéw
pracy jest odpowiadanie na intelektualne i kulturalne
potrzeby mlodego czlowieka, a takze generowanie tych
potrzeb w coraz szerszym zakresie. Poczawszy od na-
uki piosenek harcerskich, przez inscenizacje, harcerski
teatr, prowadzenie harcerskich kronik, wyszywanie
sprawnoéci i proporcéow, zdobnictwo nastepuje po-
budzenie wrazliwoéci w sferze artystycznej. Gawedy,
dyskusje, odpowiedni dobér indywidualnych lektur sty-
muluja naturalna ciekawo$¢ dziecka, prowokuja do sta-
wiania pytan i poszukiwania na nie odpowiedzi.

Waznym elementem harcerskiego programu jest ob-
rzedowosc¢ i tradycja harcerska. Stanowi element
identyfikujacy dla czlonkéw oraz okresla ogélne for-
my i relacje wychowawcze, tworzac wewnetrzny jezyk
komunikacji i organizacji danej jednostki harcerskiej.
Obrzedowos¢ reguluje wszystkie elementy dzialania
- poprzez elementy porzadku dnia pracy harcerskiej:
od pobudki z modlitwa przez apel harcerski, musztre,
ognisko, bratnie stowo i w zwykle pozdrowienie, pel-
nione shuzby. Elementy o charakterze paramilitarnym
tak jak na przyklad mundur i musztra wywodza sie¢
ze zrodel skautingu, ktéry powstawal poczatkowo jako
stluzba pomocnicza mlodych chlopcéw przy wojsku lub
z druzyn sokolich, odbywajacych ¢wiczenia paramilitar-
ne w okresie dzialan niepodleglo$ciowych przed rokiem
1918. Wszystkie te elementy wchodza w sklad tradycji
i obrzedowosci harcerskiej bedacej swoistym jezykiem
organizacji i ksztaltu zewnetrznego wychowania.

Programy harcerskie nie sa skostniate. Oprocz
oczywistego korzystania z tradycyjnych, sprawdzo-
nych wzorcéw i form pracy, harcerstwo chetnie siega
po wspodlczesne treéci i nowe rozwiazania. Aktual-
nos¢ programu harcerskiego oznacza szybkie reago-
wania na rozmaite wyzwania wspoélczesnosci, gotowosé
do podjecia stuzby w sytuacjach kryzysowych, aktyw-
ny udzial we wspodlczesnych problemach spolecznych,
zyciu Srodowiska lokalnego i orientacj¢ w problemach
wspolczesnego Swiata.

11



Podstawowe zasady wychowania harcerskiego w ZHR

Program wychowania w gromadzie zuchowej

Podstawa wychowania w gromadzie zuchow
jest System Teczy, autorski program opracowany przez
instruktorki i instruktoréw ZHR w polowie lat dzie-
wiecdziesiatych.

Drogowskazem jest tutaj Prawo Zuchowe, a kierun-
ki wychowania zuchowego mozna uja¢ w nastepuja-
cych punktach:

— harmonijny rozwdj duchowy, fizyczny, intelek-

tualny,

— pomoc w uzyskaniu orientacji etycznej, w roz-
réznianiu dobrych i zlych czynow,

— przyblizenie pojecia ,0jczyzna”,
pierwszych uczu¢ patriotycznych,

— rozwdj prawidlowych postaw wobec rodzicow
(pomoc w domu, obowiazki, opiekuriczosc),

— ksztaltowanie postaw uzytecznosci i chetnej po-
mocy w odpowiedzi na odkrywane przez zucha
potrzeby innych ludzi,

— umiejetne wspodlzycie z rowiednikami - kolezen-
skos¢,

— ksztaltowanie zaradnosci i samodzielnosci,

— wyzwalanie inicjatywy tworcze;j,

— umozliwienie aktywnego dzialania,

— wprowadzenie w tajniki przyrody,

— dbalo$¢ o rozwdj fizyczny.

wyzwalanie

Program uwzgledniajacy powyzsze cele oparty
jest na plynnym przejéciu pomiedzy poszczegélnymi
etapami rozwoju zucha:

1. Wtajemniczanie w zycie gromady - odnalezienie si¢
dziecka w grupie rowiedniczej innej niz klasa.

2. Rozwdj zainteresowan i umiejetnoéci - podejmo-
wanie konkretnych funkcji i zadan w gromadzie

i w domu.

3. Uwrazliwienie na drugiego czlowieka - ksztaltowa-
nie potrzeby czynienia dobra dla innych.

Opisane etapy to trzy kolejno zdobywane gwiazd-
ki zuchowe. Ich wymagania zawieraja cele przelozone
na jezyk zrozumialych dla dziecka konkretnych zadan.
Uzupelnieniem i poszerzeniem tych zadan sa wymaga-
nia zdobywanych przez zuchy sprawnosci. Wszystkie te
elementy, zapewniajace dziecku stopniowy i harmonij-

ny rozwodj, zawarte sa systemie przejrzystym systemie
teczy, w ktoérej kazdy kolor oznacza inna sfere dzialal-
nosci:
— kolor czerwony - zwiazany jest z uczuciem,
a wiec Prawem Zucha, zwraca uwage na kole-
zenskos¢, uczucia religijne - wychowanie reli-
gijne, opiekunczos¢,
— kolor z6lty - wychowanie patriotyczne,
— kolor zielony - wychowanie w oparciu o kon-
takt z przyroda,
— kolor niebieski - wiaze sie z otoczeniem zucha:
relacje ja - rodzina - ludzie woko6! mnie,
— kolor fioletowy - to gromada, jej zwyczaje, ob-
rzedy i funkcje.

Praca w gromadach dostosowana jest do pozio-
mu wiekowego zuchéw i opiera si¢ przede wszystkim
na zabawie, poprzez ktoéra realizowane sa cele wycho-
wawcze. Praca wychowawcza w ciagu roku szkolnego
realizowana jest podczas regularnie odbywajacych sie
cotygodniowych zbiérek gromady. Przywilejem wieku
dziecigcego jest zycie w Swiecie fantazji i wyobraz-
ni, ktéora pozwala na wcielanie sie w rézne postacie
ze Swiata ludzi, bajek i zwierzat. Tematy podsuwane
sa w zalezno$ci od spraw, ktérymi zyja dzieci i ktore
podpowiada otaczajaca rzeczywisto$¢. Aby basniowy
Swiat ozyl, potrzebna jest odpowiednia atmosfera oraz
wlasciwie dobrane rekwizyty, gaweda i propozycja gry.
Wyobraznia dziecka podpowiada reszte - tworzy fabu-
le. Madrze pokierowana fabula tworzy temat na kilka
kolejnych zbidrek, ktére polaczone zostaja w cykl za-
bawowy stanowiacy podstawowa jednostke programu
pracy rocznej. Zwienczeniem calorocznej pracy groma-
dy jest uczestnictwo w kilkunastodniowej kolonii let-
niej.

Szczegolnie wazna w druzynie zuchowej jest ciepla
i serdeczna atmosfera, ktoéra sprawia, ze zuchy chetnie
przychodza na zbiérke. Odpowiedzialni za jej stworze-
nie sa druzynowa/druzynowy zwani wodzami zucho-
wymi, darzeni przez swoich wychowankéw ogromnym
zaufaniem i autorytetem. Po okresie bycia zuchem,
zuch przechodzi do druzyny harcerskiej, do czego zo-
staje wczesniej przygotowywany.
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Podstawowe zasady wychowania harcerskiego w ZHR

Program wychowania w druzynie harcerskiej

Program i metoda druzyn harcerek i druzyn harce-
rzy dostosowana jest do przedzialu wiekowego 11-14 lat.
Juz od wielu lat harcerstwo zrzesza stosunkowo najwiek-
szy procent mlodego pokolenia w tym wlasnie przedzia-
le wiekowym. Dlatego troska o program dla harcerek
i harcerzy stanowi szczeg6lne wyzwanie dla Zwiazku.

Wiek harcerek i harcerzy to wiek pierwszego
okresu dorastania, fascynacji i przygoéd. Wiek kolezen-
stwa i nierzadko zawiazywania przpjazni ,na cale zy-
cie”. Wiek jeszcze pewnej beztroski, cho¢ rownoczesnie
waznych wyboréw: przejScia do gimnazjum i wyboru
szkoly $redniej.

7. punktu widzenia harcerstwa to okres szczeg6lnie
wazny. Nastepuje bowiem decyzja o glebszym zaan-
gazowaniu si¢ i pozostaniu lub o odej$ciu i nierzadko
zmianie stylu zycia. Jest to okres, w ktérym harcerstwo
moze skutecznie przyciagna¢ do wartosci, ktére chce
zaszczepi¢, choé nie zawsze musi sie to wiazac z pozo-
staniem w organizacji ,na cale zycie”.

Oczy i umyst! mlodego czlowieka nie sa wprost
zwroécone na wartoéci, ktoére proponuje harcerstwo.
Harcerka/harcerz dostrzega raczej ciekawe propozy-
cje programowe, kolezeniska atmosfere. Imponuje mu
druzynowa/druzynowy oraz instruktorki i instruktorzy.
Nierzadko formuluje swoja ocene harcerstwa przez
pryzmat dzialan zastepowej czy zastepowego. Zastepo-
wi ci z druzyny, czy tez ci z obozowego zastepu sa dla
wychowanka swoista wizytéwka calego Zwiazku.

Trescia pracy druzyny sa woéwczas przede wszyst-
kim techniki harcerskie, biwakowanie i wycieczkowa-
nie, musztra oraz w - odpowiedniej proporcji - stuz-
ba. Jako formy pracy pojawiaja sie: zbidrka zastepu
i zbiorka druzyny, wycieczki, biwaki, zimowiska i to,
co jest bez watpienia najwazniejsze: ob6z harcerski.

Oczekiwania i mozliwoéci psychofizyczne mlode-
go czlowieka oraz stanowiace jego dzien powszedni
podstawowe obowiazki szkolne i rodzinne powoduja,
ze w sposob naturalny w harcerstwie szuka¢ on bedzie
dopelnienia tego, czego mu brakuje. Zwykle jest to po-
szukiwanie innych form zabawy i przygody opartej
o wspolprace z rowiesnikami i harcerskimi przelozo-
nymi, ktérzy z racji niewielkiej réznicy wieku, znajduja
z nim wspolny jezyk i moga pracujac, pod kierunkiem
druzynowych i innych do$wiadczonych wychowawcoéw
odnosi¢ spore sukcesy wychowawcze.

Podstawowa forma pracy druzyny sa odbywajace
sie regularnie zbiorki zastepéw. Moga one przybieraé

rozne formy - od spotkan w harcéwce, poprzez zbiorki
w mieScie, w terenie, az po wycieczki i biwaki. Zbiorki
druzyny odbywaja si¢ zwykle raz lub dwa razy w mie-
siacu i podobnie jak zbiorki zastepéw moga przybie-
ra¢ najrozmaitsze formy, ograniczone jedynie pomysto-
woécia druzynowych. Oproécz zbiérek druzyna pelni
stuzbe, oraz uczestniczy w imprezach organizowanych
przez jednostki nadrzedne - hufiec, czy choragiew. Uko-
ronowaniem pracy $rédrocznej sa wyjazdy na zimowi-
sko i oboz.

Wszystkie formy pracy realizowane sa zgodnie z me-
toda harcerska, a nadrzednym ich celem jest wycho-
wanie mlodego czlowieka. Jednym z najwazniejszych
srodkéw wychowawczych jest system stopni harcer-
skich i powiazane z nim sprawnoéci. To ich zdobywanie
jest dla harcerzy motywacja do nieustannego rozwoju
i pracy nad soba. W druzynie harcerzy zdobywane
sa stopnie mlodzika, wywiadowcy i ¢wika. W druzynie
harcerek odpowiednio: ochotniczki, tropicielki, samary-
tanki. Nastepne - harcerz orli/wedrowniczka i harcerz/
harcerka Rzeczypospolitej to najczesciej etapy rozwoju
wedrowniczki i wedrownika oraz harcerek i harcerzy
starszych.

Program wychowania w druzynie harcerskiej i Sci-
Sle zwiazana z nim metoda, szczegdlny nacisk powinna
klas¢ na:

— podstawowe szkolenie harcerskie zwiazane

z umiejetnoécia noszenia munduru, musztry
i zachowania si¢ w druzynie, nauka piosenki
harcerskiej,

— budowanie wigzi z zastepem i druzyna poprzez
obrzedowos¢ harcerska, zdobywanie wyrézni-
koéw i oznaczen, odwolanie do historii i tradyciji,
wskazywanie harcerskich bohateréw,

— aktywnoé¢ fizyczna i ruchowa realizowana w za-
daniach zwiazanych z technikami harcerskimi,
a wiec: gry w harcoéwce, zabawy ruchowe, gry
sportowe, zwiady terenowe, terenowe gry har-
cerskie, wycieczki turystyczne i krajoznawcze,
wycieczki specjalistyczne: gorskie, rowerowe,
kajakowe, marsze i biegi terenowe, biwaki i wy-
prawy,

— przygotowanie i organizacja zimowisk i stacjo-
narnych obozéw harcerskich,

— realizacj¢ zadan harcerskiej sluzby w ciagu
roku oraz na obozach.

Warto pamiegtaé, ze poprawna realizacja programu

w duzej mierze zalezy od mistrzowskiego wladania me-
toda i pomyslowosci druzynowych.
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Podstawowe zasady wychowania harcerskiego w ZHR

Program wedrowniczy

Przez wedrowniczki i wedrownikow okresla sie
w Zwiazku Harcerstwa Rzeczypospolitej mlodziez w wie-
ku 15-18 lat skupiona w druzynach wedrowniczek oraz
druzynach wedrownikéw. Przez szereg lat w powojennej
Polsce metodyka wedrownicza nie byla stosowana (cho¢
istnialo wiele druzyn, ktére stosowaly jej elementy) i zo-
stala na nowo opracowana w poczatkach lat 90-tych w na-
szym Zwiazku. Liczba druzyn wedrowniczek i wedrowni-
kow jest obecnie mniejsza niz liczba druzyn harcerskich,
ale ich potencjal i znaczenie w Zwiazku ciagle roénie.

Wedrownictwo, z racji zrzeszania mlodziezy znaj-
dujacej si¢ u progu samodzielnoéci, jest harcerstwem
bardziej dojrzalym. Znajduje to odzwierciedlenie w in-
nej formie organizacji druzyny, wigkszej indywidualiza-
cji pracy wychowaweczej i programowej, znacznie sil-
niejszym niz na nizszych poziomach zaakcentowaniu
shuzby w programie druzyny. W druzynie wedrow-
niczej szczeg6lny akcent kladzie sie na poglebienie
przekazywanych tresci ideowych i wychowawczych.
Do ich przekazywania stosuje si¢ zasadniczo inne formy
metodyczne niz w druzynie harcerskiej.

Nazwa wedrownictwo nawiazuje do charaktery-
stycznej dla tego wieku checi wedrowania, uprawia-
nia turystyki, trampingu, wldczegi. ,Wedrowanie” ma
tez glebsze znaczenie, odnosi sie bowiem do szukania
swojego miejsca w zyciu dorostym, zawodu, powolania,
misji zyciowej. Druzyna wedrownicza staje si¢ Srodowi-
skiem realizacji zainteresowan i celéow poszczegélnych
uczestnikow. W najwiekszej mierze inwencja progra-
mowa pochodzi od druzynowych.

Gléwne cechy programu druzyny wedrowniczej
to wyczyn, wedrowanie i sluzba, a obszary dzialania
to rbwnomierny rozwoj ducha, ciala i umystu.

Wychowanie wedrowniczki/ wedrownika obejmuje

trzy etapy:

— formacje osoby, skupiajaca si¢ w duzej mierze
na pracy nad soba i wyrobieniu harcerskiego
stylu,

— przygotowanie do stuzby indywidualnej, ktdra wy-
raza sie¢ w dalszej pracy nad soba i pozyskiwaniu
umiejetnosci niezbednych do pelnienia stuzby,

— pelnienie sluzby indywidualnej poza druzyna (w
harcerstwie lub wobec adresata spoza harcerstwa)
z zachowaniem pracy w druzynie wedrownicze;j.

Program wedrowniczy zwykle koncentruje sie wo-

kol nastepujacych aktywnosci (dziedzin):

— szkolenie podstawowe w zakresie noszenia mun-
duru, musztry i zasad harcerskich, oraz uzupel-
niajacy kurs w zakresie technik harcerskich jako
wprowadzenie do zasad wedrownictwa,

— budowanie wiezi z druzyna i Zwiazkiem poprzez
Swiadoma akceptacje harcerskich idealow, sto-
sowanie wlasciwych dla wieku wedrowniczego

form obrzedowosci harcerskiej, zdobywanie
wyroéznikow i oznaczen, dyskusje o historii i tra-
dycji harcerskiej, wskazywanie bohaterskich
postaw harcerzy i mlodziezy polskiej,

— ksztaltowanie postawy czynnego zaangazowania
w zycie spoleczne i promowania patriotycznych
zachowan podczas obchodéw Swiat narodo-
wych i w waznych momentach historycznych,

— szkolenie oraz realizacja na poziomie mistrzow-
skim lub profesjonalnym wybranych technik we-
drowniczych: wedréwki pieszej, wedréwki gor-
skiej, wedrowki rowerowej, plywania, wedroéwki
kajakowej, zeglarstwa, jazdy na nartach, uzupel-
niajaco wybranych gier i dyscyplin sportowych,

— organizacja szkolenia i warsztatow jak réwniez
pelnienia stuzby z zakresu technik ratownictwa
medycznego, technik lacznoéci i komputero-
wych, technik audiowizualnych i innych,

— warsztaty oraz zajecia na poziomie mistrzow-
skim lub profesjonalnym w zakresie form kul-
tury, takich jak teatr, taniec, piosenka, sztuki
plastyczne i inne,

— rozbudzanie zainteresowan profesjonalnych
i zawodowych, organizacja spotkan z osobami
profesjonalnie zwiazanymi z konkretnym zawo-
dem (np. prawnik, polityk, menadzer, biznes-
men), dyskusja o etyce zawodowej,

— dzialania integrujace druzyne, wspolpraca z in-
nymi druzynami wedrowniczymi, organizacja
zycia towarzyskiego i kulturalnego,

— problematyka rodzinna, przygotowanie do pel-
nienia funkcji malzonkéw i rodzicéow, wyboér
swojego powolania zyciowego,

— realizacja zadan i gotowo$¢ do samodzielnej
i Swiadomej sluzby wynikajacej z potrzeb spo-
tecznosci lokalnej jak rowniez zadan okolicz-
noéciowych, nadzwyczajnych i wynikajacych
z kryzysow i zagrozen,

— przygotowanie i organizacja zimowisk, stacjonar-
nych oraz wedrownych obozéw harcerskich, wy-
praw zagranicznych i wypraw specjalistycznych,

— podejmowanie stuzby dla umacniania i odtwa-
rzania druzyn harcerskich na Wschodzie,

— realizacja programu duszpasterskiego w ciagu
roku harcerskiego jak i na obozie, wspdlpraca
z kapelanem, wla$ciwe stosowanie form reli-
gijnych, udzial i stuzba w trakcie uroczystosci
religijnych.

Obok systemu stopni harcerskich, waznym ele-
mentem systemu wedrowniczego jest zdobywanie na-
ramiennika wedrowniczego - znaku przynaleznosci
do spolecznosci wedrowniczek i wedrownikéw. System
sprawnoéci dla wedrowniczek i wedrownikéw przewi-
duje zdobywanie sprawnoéci na poziomie mistrzowskim,
a takze panstwowych uprawnien specjalistycznych. Me-
toda wedrownicza obejmuje réwniez sprawnoéci indy-
widualne z zakresu ksztalcenia woli, charakteru i hartu
ducha oraz proby wodzowskie.

14



Podstawowe zasady wychowania harcerskiego w ZHR

Program dla harcerek i harcerzy dorosltych

Gléownym celem harcerstwa jest wychowywanie
mlodych ludzi. Organizacja harcerska, oddzialuje takze
na osoby dorosle: instruktorki i instruktoréw harcer-
skich we wszelkiego rodzaju jednostkach harcerskich
i na wszystkich szczeblach harcerskich wladz oraz har-
cerki i harcerzy starszych nie bedacych instruktorami
- w kregach harcerstwa starszego.

Mimo, iz w ZHR w spos6b oczywisty dostrzec moz-
na rozréznienie pomiedzy uczestnikami czyli zuchami,
harcerzami i wedrownikami, bedacymi przede wszyst-
kim wychowankami (cho¢ jedna z zasad metody har-
cerskiej, zasada wzajemnosci oddzialywan réwniez im
przyznaje role wychowawcza), a instruktorami - beda-
cymi przede wszystkim wychowawcami, to jednak funk-
cjonowanie organizacji harcerskiej w spos6b naturalny
buduje programy wychowawcze takze dla instruktorek
i instruktoréow. Zakladaja one samorozwdj i prace nad
soba jako elementy préb na kolejne stopnie instruktor-
skie, a takze najwyzszy stopien harcerski - Harcerki /
Harcerza Rzeczypospolite;.

Oczywistym elementem programu wychowawczego
instruktoréw jest udzial w przejawach wewnatrzzwiaz-
kowej demokracji (wybory wladz), a takze bezposred-
nim kierowaniu poszczegolnymi jednostkami Zwiazku.

Wazna czeécia programu staje sie takze udzial
w licznych przedsiewzieciach o charakterze konferen-
cji, kursow i warsztatow, ale przede wszystkim - udzial
w zyciu $rodowisk instruktorskich, do ktérych naleza.
Srodowiska te to grupy instruktorek i instruktoréw z tych
samych jednostek: szczepow, hufcow, a takze specjalne
jednostki organizacyjne - kregi instruktorskie, zrzeszaja-
ce i w sposo6b bardziej planowy organizujace wzajemne
oddzialywanie wychowawcze korpusu instruktorskie-
go. Rregi instruktorskie stanowia oparte na braterstwie
forum wymiany mysli, doSwiadczen wychowawczych,
ktérego celem jest inspirowanie i wspomaganie rozwoju
indywidualnego instruktorek i instruktorow.

Rregi harcerstwa starszego sa jednostkami organi-
zacyjnymi, zrzeszajacymi osoby pelnoletnie, zaréwno
harcerki jak i harcerzy starszych. Celem harcerstwa
starszego jest tworzenie mozliwosci dla dalszego pel-
nego rozwoju i podejmowania stuzby osobom pelnolet-
nim, nie pelnigcym stuzby instruktorskiej. Harcerstwo
starsze moze by¢ kontynuacja wcze$niejszej harcer-
skiej drogi, moze roéwniez przyjmowac osoby wczes-
niej nie zrzeszone, ktore zechca przyja¢ - jako wlasny
- harcerski styl zycia w duchu Prawa i Przyrzeczenia
Harcerskiego.

Nie ma bariery wiekowej dla os6b pragnacych
wlaczy¢ sie w dzialanie harcerstwa starszego, choé
poszczeg6lne kregi moga okresli¢ zasady przyjmowa-
nia i zrzeszania czlonkéw, zgodnie z przyjetymi celami,
specyfika dzialania i zadaniami programowymi.

Do glownych kierunkéw pracy programowej har-
cerstwa starszego nalezy:

— budowanie $rodowiska wspierajacego wszech-
stronny rozwoj osobisty,

— budowanie wspdlnoty stanowiacej oparcie
w poszukiwaniu wlasnego powolania, w roz-
wiazywaniu probleméw i ksztaltowaniu zadan
zycia codziennego,

— wzmacnianie formacji osobowej na plaszczyznie
religijnej, moralnej, intelektualnej w kierunku
Swiadomej pracy nad soba Harcerki / Harcerza
Rzeczpospolitej,

— realizacja zadan sluzby harcerskiej, zwlaszcza
tych, ktorych ze wzgledu na brak kwalifikacji,
odpowiedniego wieku czy pewnej stabilizacji
zyciowej nie moga podejmowaé wedrownicy;
w przypadku harcerzy starszych szczegoélnie
odpowiednie jest podejmowanie dlugofalowej
stuzby odpowiadajacej potrzebom spolecznoéci
lokalnej,

— propagowanie ,na zewnatrz” idei harcerskiej,
etyki i wartosci chrzescijanskich, a takze dawanie
Swiadectwa chrzeScijanstwa - poprzez przyklad
osobisty cztonkéw i dziatania organizacyjne,

— przeprowadzenie  podstawowego  szkolenia
harcerskiego, réwnowaznego umiejetno$ciom
stopnia samarytanki/¢wika dla oséb wczeéniej
nie zrzeszonych, realizacja prob na stopnie We-
drowniczki/Harcerza Orlego, Harcerki/Harce-
rza Rzeczypospolitej,

— przygotowanie do pelnienia sluzby instruktor-
skiej, wspieranie rozwoju instruktorskiego (re-
alizacji prob na stopnie instruktorskie, udzialu
w ksztalceniu) lub do sluzby indywidualnej
na rzecz osob i spolecznoéci spoza harcerstwa,

— wspolpraca z lokalnym Srodowiskiem harcer-
skim (w $ciéle okreslonym wymiarze)

— wlaczanie sie w dzialania publiczne (w tym
patriotyczne) i zaangazowanie charakterysty-
ce sprawy spoleczne,

— poszukiwanie i wspoélpraca z autorytetami - du-
chowymi, rodzinnymi, zawodowymi, spolecz-
nymi i patriotycznymi.

Czlowiek dorosly potrzebuje grona zaprzyjaznio-
nych ludzi, srodowiska o0s6b o podobnych zasadach
zycia, w ktéorym moglby znalezé oparcie, realizowac
osobisty rozwdj, spedzaé czas wolny, wspodlorganizo-
waé wypoczynek, wspoédltworzyé wspodlnote religijna,
a nierzadko réwniez podejmowaé dzialania na rzecz
spolecznosci lokalnej czy oséb potrzebujacych. Aby od-
powiadac¢ na te potrzeby, w ramach harcerstwa starsze-
go nalezy tworzy¢ grupy o roéznej specyfice, ktére beda
stawialy przed soba cele SciSle odpowiadajace potrze-
bom i charakterystyce czlonkéw. Kregiem harcerstwa
starszego bedzie zatem zaréwno harcerskie kolo uczel-
niane, druzyna akademicka (krag akademicki), jak i krag
malzenstw harcerskich czy krag klerycki. Specyficzna
forma kregu harcerstwa starszego moze by¢ réwniez
krag seniorow.
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Podstawowe zasady wychowania harcerskiego w ZHR

Podstawowym miejscem realizacji programu pracy
srodowiska instruktorskiego jest hufiec, choragiew lub
organizacja. W hufcu praca jest realizowana w kregu
druzynowych, a na poziomie choragwi wsroéd calego
korpusu instruktorskiego. Na poziomie organizacji Na-
czelniczka i Naczelnik pracuja odpowiednio z harcmi-
strzyniami w Organizacji Harcerek lub harcmistrzami
w Organizacji Harcerzy, wypracowujac cele i propozy-
cje pracy harcerskiej. Na kazdym poziomie Srodowiska
instruktorek i instruktoréw wspdlpracuja wspdltworzac
wspolne elementy wychowania harcerskiego.

Oproécz wyzej wymienionych elementéw waznymi
elementami programu pracy z instruktorkami i instruk-
torami sa:

— permanentne wzmacnianie formacji osoby wy-

chowawcy,

— budowanie wspolnoty wychowawcoéw, ksztal-
tujacych ,przestrzen wychowania” w harcer-
stwie i w zyciu publicznym Polski, budowanie
i wzmacnianie etosu korpusu instruktorskiego,

— przygotowanie instruktorek i instruktoréw
na zagrozenia dzialan ideowych i wychowaw-
czych,

— przekazywanie ,depozytu harcerstwa”’ z jego
ideowo4cia, historia, tradycja i metoda wycho-
wawcza w Polsce i poza jej granicami w rodo-
wiskach polskich.

Poza programem wychowawczym dla instruktorek

i instruktoréw prowadzone sa dzialania przygotowujace
ich do pelnienia roli lideréw, animatoréw swoich éro-
dowisk poprzez specjalistyczne szkolenia i kursy, zdo-
bywanie stopni instruktorskich oraz wiedzy z zakresu
zarzadzania jednostkami i organizacji pracy.
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